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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiyiik 6Gnem vermis, egitim sayesinde hedefledigi noktaya ulagsmistir. Ciinkii egitim, her insanin
yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ithmale gelmeyen ¢ok 6nemli bir faktordiir. Bu nedenle kamu
kaynaklarimi etkin kullanarak, kentin ve {ilkenin ihtiyaclarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini gz oniinde bulundurarak,
ihtiyaclar arasinda oncelik ve planlama calismasi yapmak; tiim bu calismalar1 yaparken kurumlara biit¢e disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme
aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inandigim planin hazirlanmasinda koordinatorliik gorevini yliriiten
mesai arkadaglarima, emegi gegen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Hakan DAGLAR Okul Miidiirii Miicahit AKPINAR Miidiir Yardimcist
Elif irem YILDIRIM Ozel Egitim Ogretmeni Hatice KURTULAN El Sanatlar1 Ogretmeni
Hacer YIGIT -Gizem GABALAK Ozel Egitim Ogretmeni Jehat KOR Ozel Egitim Ogretmeni
Gizem DEMIRCAN Ozel Egitim Ogretmeni Banu YILDIRIM Ozel Egitim Ogretmeni
Sibel ALTUNTAS Okul Aile Birligi Bagkan1 Elif ATILGAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

1.2. Planlama Siireci:

2003 yili sonunda yirtrliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde klasik yonetim anlayisindan
uzaklasilarak stratejik yonetim anlayisina gecilmistir. 5018sayili kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve o6lciilebilir hedefler
belirleme, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudirligiimiiz, ilk Stratejik Planim1 2015-2019, ikincisi 2019-2023
yilarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligiimuziin 3. Stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Planinda; kurumun tarihgesi, yasal yiukimluliikleri, tegkilat yapisi, insan
kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu ve misyonuna yer verilmistir. Planin her asamasinda paydaslarin tiimiiniin fikirlerini almaya
azami Ol¢liide 6zen gosterilmis ve bu degerlendirmeler neticesinde olusturulan kurumsal gorev ve vizyon dogrultusunda stratejik amaclar

ve hedeflere ulasmanin yolunu gosteren, sonuclar1 Olciilebilir stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin faaliyetler ve projeler
belirlenmistir.

Stratejik Plan, 2024—2028 yillari arasinda, Kiigtikcekmece Ozel Egitim Uygulama Okulu gelecegini belirleyerek bilingli adimlar atmasini, gticli
yonlerini 6ne ¢ikarmasini ve gelistirmesini saglayacak ve Kurumu daha da ileriye gotlirme ¢abalarinda yol gosterici olacaktir. Stratejik yonetim
calismalarinin bundan sonra da surekli gelistirilerek strdtrilebilmesi icin gerekli alt yapi olusturulmus durumdadir.

Kucukcekmece Ozel Egitim Uygulama Okulu
Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi



Sekil.1

2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun Stratejik Plan Drum Analizi Sekil-1 gosterilmistir.

GZFT (SWOT)
ANALIzi

iNSAN
KAYNAKLARI

KURULUS i
ANALIZi

PAYDAS ANALIzi
(ic ve DIS)

PESTLE ANALizi

UYGULANMKTA OLAN
PLANIN
DEGERLENDIRILMESi

DURUM ANALIzi
MEVZUAT ANALIZi

UST POLiTi_KA BELGELERININ
ANALIZiDIS CEVRE

FAALIYET ALANLARI iLE
URUN HiZMETLERIN
BELIRLENMESi




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 16 Aralik 2014 tarihinde Kiigiikcekmece Ozel Egitim Mesleki Merkezi Egitim okul binasinin 2.-3 katinda 2014-2015 Egitim-
Ogretim Yilinda Kiiciikgekmece Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi olarak egitim-ogretime baslamstir.

Halkal: Merkez Mah. Selcuklu Cad. 1213.Sok. No:1 adresinde bulunan Tiiccar ve Sanayiciler Dernegi ilkokulu tadilat yapilarak 2015-
2016 Egitim-Ogretim sezonunun 2.yariyilinda Kiiciikcekmece Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi olarak faaliyete ge¢cmistir. 07.07.2018 Tarihli ve
30471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nin 32. Maddesi geregi okulumuzun ismi Kiigciikgekmece Ozel
Egitim Uygulama Okulu (III. Kademe) olarak degismistir.

Okulumuz 2 katlh olup biinyesinde; 1 Miidiir odasi, 2 Miidiir Yrd. Odas1,1 Rehberlik Odas1 1 Ogretmenler odasi, 16 derslik, 4 gézlem
odasi, 1 Muzik atoélyesi, 1 Gorsel Sanatlar Atolyesi,4 El Sanatlar Atolyesi 1 Uygulama Evi, 1 Cok amacli solon,1 yemekhane ,1 veli bekleme
odasini bulunmaktadir. Okulumuz dogalgaz sistemi ile 1sinmaktadir. Okulumuzda Orta - Agir diizeyde Otizm ve Orta-Agir diizeyde Zihinsel
engelli 6grenciler egitim gormektedir.

Okulumuzda 68rencilere licretsiz 68le yemegi verilmekte olup, licretsiz servis hizmeti verilmekte ve tam giin egitim sistemiyle
calismaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin
izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindanyararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilmasi
durumunda;

2.2.1. Mevcut ¢evre sartlar, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda

soz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
2.2.2. Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasidurumunda yeni

hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden
gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet
alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari cizilir. idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina gikmamasi gerekir.
Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliltkleri, bu ytikiimliliiklerin mevzuatinhangi maddesine dayandig ile bu yasal

yukiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiya¢lar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢cergevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi GerekenTemel Sorular

» Okul/kurumun calisma usulleri ve is stirecglerine iliskin hangi diizenlemelerbulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan irtin ve hizmetler nelerdir? Bunlarinyararlanicilari kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan triin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskinne gibi hiiklimler bulunmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlhgi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanlig Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Midirliigii Stratejik Plani,

llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma

bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

30344 Sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Tuma

5 Yillik Hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlanmasi

MEB11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve Stratejilerin belirlenmesi

Hedef ve Stratejilerin belirlenmesi

2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi Tuma
5 Yilhk Hedefleri igeren Stratejik Plan
Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tuima Hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tuma Takvimi
MEB Politikalari konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tuma Teskilatina Rehberlik

MEB Kalite Cercevesi Timu Hedef ve Stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timu Hedef
ve Stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timu Hedef ve
Stratejilerin belirlenmesi

Arag, hedef, gbsterge ve stratejilerin

istanbul il Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Timi belirlenmesi
Arag, hedef, gbsterge ve stratejilerin
ilce Milli egitim mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani Tuima belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Faaliyet Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri
2023-2024 Egitim yili okulumuza yoneltmesi yapilan 27 6grencinin kayit islemi yapilmistir.
Devam- Devamsizlik
2023-2024 egitim Ogretim yilinda 25 6grenci siirekli devamsizdir. Ogrencilerin devamliligini
kazandirmak icin Rehberlik tarafindan ev ziyaretleri yapilacaktir.

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
e Ogretmen 6grenci ve 6grenci velisi ile BEP toplantisi
e Davranis Problemleri konusunda
Velilere rehberlik etmek

2023-2024 Egitim Ogreti Yilinda Veli Akademileri Kapsaminda, asagida belirtilen konular
Uzerine Velilerimize seminer diizenlenecektir.

1. Teknolojinin Bilingli Kullanimi(Tim Kademeler)

2. Giinliik Yasa ve Oz Bakim Becerilerini Nasil desteklerim (Ozel Gereksinimli
Veliler igin)

3. Gelisim Donemleri (Tim Kademeler)

4. Cocugumu Bagimliliklardan nasil Korurum? (Ortaokul-Lise Kademesi)

5. Davranis Yonetimi Egitimleri (Ozel Gereksinimli Veliler icin)

6. Mahremiyet bilinci, ihmal ve istismar (Tim Kademeler) Rehberlik

faaliyetlerini yuritmek

Sosyal Faaliyetler

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Ogrencilerin BEP planlarina gére Ozel Gereksinimli Ogrencileri
icin;
iletisim ve Sosyal Beceriler, Bagimsiz Yasam Becerileri , Toplumsal Uyum dersler kapsaminda
Market alis-veris
Restaurant Cafe vb. geziler diizenlenecektir.

Sportif Faaliyetler

Ozel Gereksinimli Ogrenciler igin diizenlenen
e Atletizm,
e MasaTenisi, Judo vb. yarislara katilm saglanacaktir.

Kiiltirel ve Sanatsal Faaliyetler

Ozel Gereksinimli Ogrenciler, Tiyatro, sinema vb. geziler diizenlenecektir.




2.6. Paydas Analizi
Okulumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas analizi katihmcihigi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim a¢isindan paydas, bir okulun veya
kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya
okulve kurumu etkileyen tiim taraflar: icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢cin ¢ok dnemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlukatilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine
sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milll egitim miidiirliikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaslar
belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar stratejik planlama
strecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;iletisim kanallarinin ac¢ik tutulmasi,
paydaslara siirecin bir parg¢asi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde gergeklestirilebilir. Paydas anketi

sonuglarina ve yorumlamalarina bu boliimde yer.



Ogretmen Anketi Sonuglari

Kesinlikle Kesinlikle
.o . . Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum
Ogretmenler Igin Anket Sorulari Katiliyorum Katilmiyorum
o (%) (%) (%)
(%) (%)

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 80 15 3 0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. 70 20 5 4 1
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 85 10 3 0
4 ?kul, ogrgncﬂerm ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glvenlik 30 15 3 ) 0

onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 75 20 4 0
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 65 25 1

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 70 20 5 1
3 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 30 15 3 ) 0

olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 70 20 6 3 1
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 65 25 7 2 1
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi 70 20 6 3 1

vardir.
12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 75 18 4 2 1
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 70 22 5 2 1
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 80 15 3 2 0
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdaralar. 75 20 3 2 0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 70 20 5 4 1
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 75 20 4 1 0




Veli Anket Sonuc¢lar

Kesinlikle Kesinlikle
Veliler igin Anket Sorulari Katiliyorum Katlllzorum Kararsizim | Katilmiyorum Katilmiyorum
%) (%) (%) (%) )
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 75 20 3 1
Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 70 22 1
Okul temiz ve hijyeniktir. 80 15 1
4 Olkul, ogrencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri 75 20 3 2 0
alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 70 22 5 2 1
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 68 24 5 2 1
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 70 22 5 2 1
8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 65 25 7 2 1
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle 60 25 10 3 )
anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 65 25 5 4 1
bilgilendiriyor.
11 Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gugliikleri ile karsilastiginda 70 22 5 ) 1
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 68 24 5 2 1
13 Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. 60 25 10 4 1
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 65 22 8 3 2
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 70 22 5 2 1
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 65 25 7 2 1
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 60 25 10 4 1
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 65 25 7 2 1
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 70 22 5 2 1
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 75 20 3 1 1
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 80 15 3 1 1
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 70 22 5 2 1




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan kapsaminda Kurum I¢i Analizi ve Teskilat Yapisi semasina da yer verilmistir Tablo-4 belirtilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
SUBELER SUBE | KIZ OGRENCI ERKEK OGRENCi
SAYISI
9. SINIFLAR ORTA AGIR ZiHINSEL 3 12 8
10.SINIFLAR ORTA AGIR ZiHINSEL 3 9 13
11. SINIFLAR ORTA AGIR ZiHINSEL 3 16 12
12. SINIFLAR ORTA AGIR ZiHINSEL 4 7 19
OGRENCI SAYILARI 9. SINIFLAR ORTA AGIR OTizZM 1 7
10.SINIFLAR ORTA AGIR OTizM 2 2 7
11. SINIFLAR ORTA AGIR OTiZM 2 1 11
12. SINIFLAR ORTA AGIR OTiZM 1 1
TOPLAM OTiZ-ZiHINSEL OGRENCi 47 78
GENEL TOPLAM 19 125

Okulumuz Orta-Agir Zihinsel ve Orta-Agir Zihinsel Otizm 6grencilerine egitim vermektedir.
e Dogrudan Ogretim Yontemi
Resimli kartlar
Pastel ve kuru boyalar
ip uclarinin verilmesi ve geri ¢ekilmesi
e Etkinlik Temelli Ogretim

OGRENME yc’jNT_EM VE Boncuklar, El isi kagitlar
TEKNIKLERI Soru cevap
Fiziki yardim

e Uyarana ipucu verme
Farkli boyutlarda nesneler, eslestirme
o Bekleme siireli 6gretim
Artan Beklemeli - Ip ucu verme - yénerge verme
Sabit Beklemeli - Ip ucu verme - yénerge verme




12

10
8
6
6
M 9.SINFLAR
4
2 m 10.SINIFLAR
2 1
0 0 m 11.SINIFLAR
OGRENCI DEVAM- 0 1-5 GUN 15 GUN - 25 GUE
DEVAMSIZLIK VERILERI - 12.5INFFLAR
H 9.SINFLAR 0 3 1
m 10.SINIFLAR 10 2 0
m 11.SINIFLAR 6 2
12.SINFFLAR 7 0
. . )
iDARE YONETIMI %
ve OGRETMENLER o0
S m LISANS
2
w m YUKSEK LISANS
1 1 1 1 2 1 PERSONEL SAYISI
MUDUR MUDUR YARDIMCISI OGRETMEN
B LISANS 1 28
= YUKSEK LISANS 1 2
= PERSONEL SAYIS| 1 1 Eksen Bashigi 30
Ogretmenlerin Hizmet Ici %100

Egitime Katilma Oranlari




KURUMSAL KiMLIiK

Bulundugu Yer KUCUKCEKMECE
Kurumun Resmi Adi KUGUKCEKMECE OZEL EGIiTiM UYGULAMA OKULU Iil. KADEME
Adresi Halkali Merkez Mah. Selguklu Cad. 1213. Sok. No:1 Kiiciikckemece/ iISTANBUL
Telefon 0212 698 07 08
Faks 0212 698 07 08
E-posta Adresi 758496 @meb.k12.tr
Web Adresi http://kucukcekmeceoeuygulama.meb.k12.tr/
Ogretim Sekli Giindiiz / Karma
Ogretime Baslama Yili 2014-2015
Kurum Kodu 758496
Yabanci Dili ingilizce
Okul Mudurii Hakan DAGLAR
Mudir Yardimcisi Rabia YILMAZ
Yuzélgimi 642 m?
Isinma Durumu Dogalgaz kombi
Okul Derslik Sayisi 16
Hizmete Baslama Tarihi 1989

OKULUMUZUN BiNA DURUMU

Derslik sayisi 16

OGRENME ORTAMI Kullanilan derslik

[ERY
(o]

VERILERI Anasinifi olarak kullanilan derslik

idari oda

Katiphane

Laboratuvar

Konferans salonu

Spor salonu

Atolye

Yemekhane

Depo

R|O|Rr]|P|O|O|O|O|W]|O

Arsiv



mailto:info@beylikduzuamerikankoleji.com

OKUL FiziKi DONANIM DURUMU

SAYISI DURUMU
BILGISAYAR 8 KULLANILABILIR
BiNA ve FiziKi BiLGILER PROJEKSIYON 5 KULLANILABILIR
KITAP (KUTUPHANE) 1 KULLANILABILIR
TARAYICI 0 KULLANILABILIR

1

1

0

SES SISTEMI (TAKIM) KULLANILABILIR
PROJEKSIYON PERDESI KULLANILABILIR

SINIF TAHTASI KULLANILABILIR

AKILLI TAHTA 16 KULLANILABILIR
TELEVIiZYON 6 KULLANILABILIR

KAMERA 64 KULLANILABILIR

BiNA VE ARSA BILGILERI
Birimin Alani(m?) Ozellikleri
Bina 642 m?
Ozel Alt Sinif Derslik Sayisi 19

BiNA, ARSA VE
DONANIM BiLGILERI

. Midorodasr | 1 | |
Ogretmenlerodasr | 1 | |

. faandaires | 1 | |
rkek Ogrenciwc | .3 | |
Erkek Ogretmenwe | 1 | |




2.7.2. Insan Kaynaklar

NORM KADRO SAYISI

Tablo 5

Gorsel Sanatlar 20 1 1 0

Rehberlik 0 2 2 0

Ozel Egitim 0 40 21 19

Din Kiltiru ve Ahlak Bilgisi 20 1 1 0

El Sanatlari 32 1 0 1

Teknolojisi/Nakis

El Sanatlar1 Teknolojisi/El 128 4 1 3
Sanatlar

Beden Egitimi 57 3 2 1

Mizik 40 2 2 0




PERSONEL SAYISI

Tablo 6

30

iHTiYAC DUYULAN BRANSLAR ve iHTiYA(; SAYISI
Tablo - 7

Ozel Egitim 0 40 19 21

El Sanatlari Teknolojisi/Nakis 32 1 0 1

El Sanatlari Teknolojisi/El Sanatlari 128 4 1 3




Tablo 8 - Yoneticilerin Nasil Atandigi

PERSONELIN NASIL ATANDIGI

2021

2022

2023

2021

2022

2023

1 Kisi Yoneticilige Yeniden Atama
1 Kisi Yoneticilige Yeniden Atama
- 1 Kisi istege Bagli yer Degistirme il Disi

Tablo - 9 Yoneticilerin Nasil Atandig:

2021

2022

2023

2024

2021

2022

2023

1- 1 Kisi Yoneticilige Yeniden Atama
2- 1 Kisi Yoneticilige ilk Defa Atama
3- 1-Yonetcilikten Ayrilanlarin Yeniden Gorevlendirilmesi

Tablo 10 Ogretmenlerin Nasil Atandig1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
1- 1 Kisi Aile Mazeret Birligi
ilk Defa Sézlesmeli| ilk Defa Sézlesmeli Atama | 2- 1 Kisi istege Bagli il ii
6 16 3 Atama 3- 1 Kisi Okul, kurum veya boélim

kapatiimasi




Tablo 10 Ogretmenlerin Nasil Atandig

2021 2022 2023 2021 2022 2023
1) 1 Kisi Aile Mazereti il Disi
0 1 6 0 istege Baglh il Disi 2) 2 Kisi Aile Mazereti ilge Disi

3) 2 Kisi istege Bagli il Disi
4) 1 Kisi istege Bagh il ici

Tablo 11. Ortalama Okulda Calisma Yil

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

alisanin Unvani

Gorevleri

EGiTiM — OGRETiM iSLERI

Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi

Zimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi

5. Seminer calismalarinin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

Hizmetigi Egitimi ihtiyaglarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
TKY uygulanmasi

9. Ders dagitim gizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

10. Yillik gahsma programinin hazirlanmasi




SOSYAL CALISMALAR

o Okul Aile Birligi calismalari
Veli toplantilarinin yapilmasi
o Belirli gin ve haftalarin kutlanmasi

O

DEMIRBAS iSLERI

o Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi
o Demirbaglarin, ders araglarinin gelistirilmesi

PERSONEL OZLUK iSLERI

Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

o O O O

NOBET iSLERI

o Nobet ileilgili gorevli personelin kontroli

Sahsina elektronik ya da yazili olarak havale edilen resmi yazi ve emirlerle ilgili gerekli calismalari
yapmaniz, cevabi hazirlamaniz ve usuliine uygun olarak zamaninda sonugclandirilarak ilgili
mercilere elektronik ortamda ya da islak imzali olarak is ve islemleri tamamlar

Ozel egitim hizmetlerinin verimli yuritilmesinde ilgili taraflar (6grenci, gretmen, veli, calisan)
arasinda koordinasyon saglamaniz ve bu hizmetlerle ilgili okul midiriniin verecegi gorevleri
yerine getirmeniz.

idareci ve Ogretmen nébet cizelgelerini hazirlama ve denetleme.

MEBBIS {izerinde personelin 6zliik ve diger islemlerini yapmaniz, onay yada gerekli durumlarda
okul midirin bilgilendirmeniz.

Okul ders -vakit gizelgelerini hazirlama

Okul galisanlarinin gérev ve sorumluluk alanlarini belirlemeniz, takip etme ve koordinasyonu
saglama.

Okul Ucret Tespit, Satin Alma komisyonlarina baskanlhk yapma




Sosyal Etkinlikler Yonetmeligine gore “Geziler”le ilgili koordinatorliik yapmaniz, ilgili is ve
islemleri ylritme.

Beslenme Yonergesi kapsaminda okul beslenme isi ile ilgili 6grencilerin yemek isini ,yemekhane
denetimi is ve islemelerini yapm

Ozel egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi icin Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeliginde
belirtilen gérevleri yapma

Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina énem verir.

Sorumluluguna verilen 6grenci kullipleri ve toplum hizmeti ¢calismalari ile ilgili gorevleri yapma.
Ogrencilere rehberlik ederek ders disi egitim ve dgretim faaliyetleri ile proje ve 6devlerle ilgili is
ve islemleri ylritme.

Ders ve etkinliklere katilim g¢alismalarini degerlendirir,

Performans goérevlerini ve Projeleri yonetmelige gore verip degerlendirir,

Egitim 6gretim yilinin sonunda sinav ve proje evraklari ile not cizelgelerini idareye teslim etme,
Degerlendirme sirecinde olgekler kullanir, notlari e-okula girerek ortalamasini alir ve belgelere
isleme

Ogretmenler kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler kurulunda sinifi, dersi ve 6grenci problemleri ile ilgili konulari dile getirip ¢6ziim
arar,.

Zimre Ogretmenler Kurulu toplantilarini ydnetmeligin 95. maddesine ve 2002/18 sayili
genelgeye gore yapip tutanaklarin bir suretini idareye teslim eder,

Sube Ogretmenler Kurullari toplantilarinda, 6grencilerin durumlarini tek, tek goriisip alinan
kararlari uygular ve tutanaklari saklar,

Elektronik ortamda yiritilen islemlerden kendisi ve gorev alani ile ilgili kayitlari takip eder, yeni
bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri midiire sunar.

Egitim ve 68retimle ilgili her tlrli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder.

Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda veliler ile isbirligi yapar




PTT ile ilgili Evraklarin takibini yapma.

Yénetim isleri ve biiro memurlari, miidiir veya midiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biro islerini yapma.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlama.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin personel dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giini
glinline islemek.

Arsiv islerini dizenlemek

Ders saatleri bitiminde sinif, koridor ve 6gretmenler odasi vb yerlerdeki;
Pencereler agilr.

Yazi tahtasi silinir.

.Siralarin iginde ve Ustlindeki ¢opler toplanir.
Cop kutulari bosaltilir ve yeni poset takilir.
Zemin nemli stiptirge ile alinir ve paspaslanir.
Sira, masa, dolap vb. ylzeylerin tozlari alinir.
Pano ve cergeveler silinir.

Lavabo ve tuvaletlerin temizligi yapilir.

Kapi ve pencerelerin son kontrolleri yapilir.
Gerekli tiniteler kilitlenir.

PTT ile ilgili Evraklarin takibini yapma.




Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023-2024 Egitim OgretimYil itibariyla
—_KADIN ERKEK OGRT.
BRANS UNVANI OGRT.SAYISI SAYISI %
Ozel Egitim Ogretmen 13 4
1-4vil Beden Egitimi ?éretmen 1
Rehberlik Ogretmen 1 %66
Din Kdltlr Ve
Ahlak Bilgisi Ogretmen 1
Ozel Egitim Ogretmen 2
5-6 Yil Gorsel Sanatlar |  Ogretmen 1 % 12
BedenEgitimi Ogretmen 1
El Sanatlari Ogretmen 1 % 5
7-10vil Ozel Egitim Ogretmen 1
Beden Egitimi | Okul Midiri 1
10 Yil ve Uzeri Ozel Egitim Mudur 1
Yardimcisi %17
Muizik Ogretmen 1
Muizik Ogretmen 1
Rehberlik Ogretmen 1
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda GoéreveBaslayan Yonetici Sayisi
Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 2




Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Gorevi

Bransg Katildigi Calismanin Adi

Katildigi Yil

Bagimhlikla Miicadele Semineri-1 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Mudir  [Beden Egitimi - 2023
Ilk Yardim Egitim Kursu 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023

Mudiir Ozel Egitim Semineri
Yardimcisi Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Zaman YOnetimi Semineri 2023

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
OZEL EGITIM 12 4
BEDEN EGITiMIi 1
1-3 Y1l DIN KULTURU ve 1 19
AHLAK BILGISI
REHBERLIK 1
4-6 Y1l OZEL EGITIM 3 1
BEDEN EGITiMi 1 6
GORSEL SANATLAR 1
7-10 Y1l OZEL EGITIM 1 2
EL SANATLARI 1
11-15 Y1l OZEL EGITIM 1
MUZiK 1 3
REHBERLIK 1
20 Y1l ve lizeri MUZIK 1
BEDEN EGITIMIi 1 2




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve BaslayanOgretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 6 6 16 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Gorevi Bransi Katildigir Calismanin Adi Katildig: Y1l
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
Okul KGItGrantn Gelistirilmesi Semineri 2023
Ogretmen Rehberlik ul Kiiltiiriniin Gelistirilmesi Semineri
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Ogretmen Rehberlik _ . — 2023
Bagimhlikla Miicadele Semineri 2
Zaman Yonetimi Semineri
O o Siti = 2023
Ogretmen Ozel Egitim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Ogretmen Ozel Egitim 2023
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri
iki insan Egitimi Semineri




Ogretmen

Ozel Egitim

iki insan Egitimi Semineri

Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Seminer

2023

Ogretmen

Ozel Egitim

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Seminer

Bagimhlikla Miicadele Semineri 1

2023

Ogretmen

Ogretmen

Ozel Egitim

Ozel Egitim

iki insan Egitimi Semineri

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimhlikla Miicadele Semineri 1

2023

Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

iki insan Egitimi Semineri

2023

Ogretmen

Din Kultlrid Ve Ahlak
Bilgisi

islam Medeniyeti Semineri

Stres Yonetimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2023

Ogretmen

Ozel Egitim

Bagimhlikla Miicadele Semineri 1

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

iki insan Egitimi Semineri

2023

Ogretmen

Ozel Egitim

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

iki insan Egitimi Semineri

2023

Ogretmen

Ozel Egitim

Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Akran Zorbaligi Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri

Protokol Kurallari Semineri

2023

Ogretmen

Miuzik

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Afet Sonrasi Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

2023




Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

5 Kelimel Hikaye Semineri

Ogretmen Ozel Egitim Madde Bagimliligi Semineri 2023
iki insan Egitimi Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Ogretmen Ozel Egitim iki insan Egitimi Semineri
2023
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Ogretmen Ozel Egitim _ 2023
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri
Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
. - oure _ 2023
Ogretmen Ozel Egitim Iki Insan Egitimi Semineri
Ogretmen Ozel Egitim Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igcin Matematik Oyunlari Semineri
2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri
Ogretmen Ozel Egitim 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Ogretmen El Sanatlari Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri 2023
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri
. .. o 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
Ogretmen Ozel Egitim _
Afet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Ogretmen Ozel Egitim

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semine

2023




Kitap ve Hayat Semineri

Ogretmen

Beden Egitimi

iki insan Egitimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

2023

Uzman Ogretmen

Muzik

Bagimhlikla Miicadele Semineri 1

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri

2023

Ogretmen

Ozel Egitim

Lisede Drama Egitimi Semineri

Uluslararasi Mangala Oyunlari Semineri 1

5 Kelimel Hikaye Semineri

2023

Ogretmen

Ozel Egitim

Aktif Ogretim Yontemleri Semineri

Bagimhlikla Miicadele Semineri 1

Protokol Kurallari Semineri

2023

Ogretmen

Gorsel Sanatlar

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklasimlari Semineri

2023

Ogretmen

Ozel Egitim

Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

2023

Ogretmen

Ozel Egitim

Bagimhlikla Miicadele Semineri 1

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Seminer

iki insan Egitimi Semineri

2023

Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi Kursu

Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri

2023




Ogretmen Ozel Egitim Cocuk Kitaplari ve Tiirkce Dil Becerileri Semineri
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
. " oy _ 2023
Ogretmen Ozel Egitim Iki Insan Egitimi Semineri
Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Oéretmen Beden Egitimi —— — —
Iki Insan Egitimi Semineri 2023
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. ) Egitim HizmetYil
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli KHK’li Gérevlendirme 2 1)On lisans 2
2)Lise




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Midira

EGITIM — OGRETIM iSLERI

Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi

Ziimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

Siif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi

5. Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

Hizmeti¢i Egitimi ihtiyaglarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
TKY uygulanmasi

9. Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

10. Yillik ¢alisma programnin hazirlanmasi

PERSONEL OZLUK ISLERI

Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

O O O O

Midir Yardimecisi

Sahsina elektronik ya da yazili olarak havale edilen resmi yazi ve emirlerle ilgili gerekli calismalari yapmaniz, cevabi hazirlamaniz ve
usulline uygun olarak zamaninda sonuglandirilarak ilgili mercilere elektronik ortamda ya da i1slak imzali olarak is ve islemleri
tamamlar

Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiritiilmesinde ilgili taraflar (6grenci,6gretmen,veli,calisan)arasinda koordinasyon saglamaniz ve
bu hizmetlerle ilgili okul mudurinin verecegi gorevleri yerine getirmeniz.

idareci ve Ogretmen nébet cizelgelerini hazirlama ve denetleme.

MEBBIS iizerinde personelin 6zliik ve diger islemlerini yapmaniz, onay yada gerekli durumlarda okul midiiriinii bilgilendirmeniz.
Okul ders -vakit cizelgelerini hazirlama

Okul ¢alisanlarinin gorev ve sorumluluk alanlarini belirlemeniz, takip etme ve koordinasyonu saglama.

Okul Ucret Tespit, Satin Alma komisyonlarina baskanlik yapma

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligine gore”Geziler”le ilgili koordinatorlik yapmaniz, ilgili is ve islemleri yiritme.

Beslenme Yonergesi kapsaminda okul beslenme isi ile ilgili 6grencilerin yemek isini ,yemekhane denetimi is ve islemelerini yapma




Ogretmenler

Ozel egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi icin Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde belirtilen gérevleri yapma

Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina 6nem verir.

Sorumluluguna verilen 6grenci kullipleri ve toplum hizmeti ¢alismalari ile ilgili gbrevleri yapma.

Ogrencilere rehberlik ederek ders disi egitim ve 6gretim faaliyetleri ile proje ve 6devlerle ilgili is ve islemleri yiritme.

Ders ve etkinliklere katilim galismalarini degerlendirir,

Performans gorevlerini ve Projeleri yonetmelige gore verip degerlendirir,

Egitim 6gretim yilinin sonunda sinav ve proje evraklari ile not gizelgelerini idareye teslim etme,

Degerlendirme stirecinde 6lcekler kullanir, notlari e-okula girerek ortalamasini alir ve belgelere isleme

Ogretmenler kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gérevleri yerine getirir.
Ogretmenler kurulunda sinifi, dersi ve 6grenci problemleri ile ilgili konulari dile getirip ¢dziim arar,.

Zimre Ogretmenler Kurulu toplantilarini yénetmeligin 95. maddesine ve 2002/18 sayil genelgeye gdre yapip tutanaklarin bir suretini
idareye teslim eder,

Sube Ogretmenler Kurullari toplantilarinda, 6grencilerin durumlarini tek, tek gériisiip alinan kararlari uygular ve tutanaklari saklar,
Elektronik ortamda yiritilen islemlerden kendisi ve gorev alani ile ilgili kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini
yapar. Onay gerektiren belgeleri mudire sunar.

Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder.

Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda veliler ile isbirligi yapar.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

PTT ile ilgili Evraklarin takibini yapma.

Yénetim isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yapma.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlama.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin personel dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giintine islemek.

Arsiv islerini diizenlemek

Yardimci Hizmetler
Personeli

Ders saatleri bitiminde sinif, koridor ve 6gretmenler odasi vb yerlerdeki;
Pencereler agllir.

Yazi tahtasi silinir.

.Siralarin iginde ve Ustiindeki ¢opler toplanir.
Cop kutulari bosaltilir ve yeni poset takilir.
Zemin nemli sliplirge ile alinir ve paspaslanir.
Sira, masa, dolap vb. ylizeylerin tozlari alinir.
Pano ve cergeveler silinir.

Lavabo ve tuvaletlerin temizligi yapilir.

Kapi ve pencerelerin son kontrolleri yapilir.
Gerekli Gniteler kilitlenir
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.1.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi
etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi
islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistinildugi de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
LENOVA Bilgisayar 2 - - -
Kablosuz mause = 4 - _
2+1 Ses Sistemi Anfili - 2 - _

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi
X 1
Ekipman Odasi X
Kitliphane X 1 Ogretmenler odasinda
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miuzik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu
X




2.7.2. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, blitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri

ortaya konulur. Bilitce islemlerinin kim tarafindan yiirtitildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul Aile Birligi 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000
Ozel idare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doéner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dis Kaynak/Projeler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore

cesitlilik gosterebilir.
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Onarim kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler 30.000,00 TL

Temizlik 50.000,00 TL
Telefon=2,676,00 TL

Iletisim internet= 2.632,00 TL

Kirtasiye

40.000,00 TL




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 17.400,00 TL 10.200,00 TL 50.000,00 TL
Kii¢iik Onarim ﬁ E 0 ﬁ E 21.391,87 TL E E
Bilgisayar Harcamalari a = 17.039,20 TL @ [ 0 E [ 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari % Z. 1.367,28 TL % Z. 1.463,20 TL % Z. 0

O O 'S
Telefon = 731,25 TL =i 818,00 TL =i 676,00 TL
Kirtasiye 2.999,72 TL 10.840,00 TL 40.000,00 TL
Sosyal Faaliyetler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GENEL

2.7.3.Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

hususlar;

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama
sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma
egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

GENEL MEVCUT ORTALAMA SINIF MEVCUDU EN FAZLA SINIF MEVCUDU EN AZ SINIF
MEVCUDU
9/C Orta-Agir Zihinsel ve
Bedensel Engelli sinif
Otizm Sinif Ogrenci Sayisi: 3 12/C Orta-Agir Zihinsel ve
Zihinsel Sinif Ogrenci Sayisi:10 | Bedensel Engelli sinif
100 YOK

Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan
ogrenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi
vs.)

Okulumuz Orta-Agir Diizeyde Zihinsel ve Orta-Agir Diizeyde Otizm 6grencilere egitim vermekte olup bu

madde kapsam disindadir.




Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal
diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
6grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari
sirasl, sinifini dogrudan gecen 6grenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

Okulumuz Orta-Agir Diizeyde Zihinsel ve Orta-Agir Diizeyde Otizm 6grencilere egitim vermekte olup bu madde
kapsam disindadir.

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin
(kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen,
o6grenci velilerin sayisi, katihm oranibelirtilir.

Okulumuz Orta-Agir Diizeyde Zihinsel ve Orta-Agir Diizeyde Otizm 6grencilere egitim vermekte olup,
Belirli Glin Ve Haftalar Kapsaminda;
Ozel Gereksinimli 8grencilerimiz ve Ogretmenlerimizin tamamiyla coskuyla gerceklesmektedir. % 100

Okul/kurumda yapilan kiltirel faaliyetlerin
(gezi, sergivb.) neler oldugu; kiltirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci
velilerin sayisi, katim orani belirtilir.

Okulumuz Orta-Agir Diizeyde Zihinsel ve Orta-Agir Diizeyde Otizm 6grencilere egitim vermekte olup,

ETKINLIK ADI OGRENCI OGRENCi OGRETMEN OGRET VELI VELI
ORAN ORAN. ORAN
SINEMA 30 % 24 10 % 33 0
CAFE vb. 30 % 24 10 %33 0 0
PiKNiK 70 % 56 30 % 100 30 %24

Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun
paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.)

Okulumuz Orta-Agir Diizeyde Zihinsel ve Orta-Agir Diizeyde Otizm 6grencilere egitim vermekte olup bu madde
kapsam disindadir.

Okul/kurumun bilimsel yayinlari
(Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.),

Okulumuz Orta-Agir Diizeyde Zihinsel ve Orta-Agir Diizeyde Otizm 6grencilere egitim vermekte olup bu madde
kapsam disindadir.

Spor kullibli faaliyetleri (Hangi branslarda
takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli
6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar,
mezun olduktan sonra sporadevam eden
Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

Okulumuz Orta-Agir Diizeyde Zihinsel ve Orta-Agir Diizeyde Otizm 6grencilere egitim vermekte olup bu madde
kapsam disindadir.




Ogrenci devam durumu (6grencilerin
devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil
surekli devamsizlik yapan 6grencisayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan
o6grenci sayisl),

Ogretim il Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolay: Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

2020-2021 136 0
2021-2022 127 31
2022-2023 129 19
[ SUREKLI DEVAMSIZLIK YAPAN ONCEDEN DEVAMSIZ OLUP DA DEVAMI SAGLANAN OGRENCISAYIS |
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sﬁrelgli Devamsiz Devami Saglanan 6grenci
Ogrenci
2022-2023 129 19 2
2023-2024 125 28 3

Sosyal kullplerin ¢alismasi (kurulan sosyal
kullpler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Okulumuz Orta-Agir Diizeyde Zihinsel ve Orta-Agir Diizeyde Otizm 6grencilere egitim vermekte olup bu madde

kapsam disindadir.

Personel devam durumu (personelin sevk
alma durumu, zorunlu izinler harig alinan izin
sureleri, sevk alma sikhgi-haftalik sevk sayisi-
alinan rapor sayisi),

YIL RAPOR MAZERET iZNi
2022 56 7
2023 54 27
2024 13 7

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci
sayisi ve diger faaliyetleri),

Bireysel Egitim 42

Saglik kurulusuna Yonlendirme 12
Egitsel degerlendirme 23
Grup Egitimi 19

Engelli 6grenciler igin kolaylastirici galismalar
(engelli 6grencilerin sayisi ve engelgesitleri ile
bunlarin yasamini kolaylastirmak igin alinan
o6nlemler),

Okulumuz Orta-Agir Diizeyde Zihinsel ve Orta-Agir Diizeyde Otizm 6grencilere egitim vermekte olup,

KIZ ERKEK ZiHINSEL OGRENCiI : 96
KIZ ERKEK OTizM OGRENCi  :29
TOPLAM: 125 Ogrencimiz bulnumaktadir.

Okul/kuruma ulasim,

Okulumuz Merkeze yakin konumdadir. Ogrencilerimiz Tasimali Egitimden yararlanmaktadir.




Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amagl
salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
o6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu,
kullanilma sikhigi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs.
belirtilmelidir.),

Fiziki Mekan Sayi m Kisi Sayisi
Zemin Kat
Miudir Yardimecisi 1 Adet 14 1
Derslik 3 Adet 39 15
Atolye 1 Adet 42 10
Veli Bekleme Odasi 1Adet 12 5
Cay Ocagi 1 Adet 15 2
1.Kat
Midir Odasi 1 Adet 28 5
Madir Yardimcisi Odasi 1 Adet 28 5
Ogretmen Odasi 1 Adet 45 20
Rehberlik 1 Adet 11.2 2
Derslik 6 Adet 168 30
Veli Bekleme 1 Adet 12 3
Uygulama Odasi 1 Adet 35 7
Atolye 1 Adet 28 6
Arsiv 1 Adet 20 1
2.Kat
Derslik 10 Adet 133 20
Atolye 2 Adet 56 15
Mazik 1 Adet 13 5
Mescit 1 Adet 15 5




Kantin, yemekhane (kantinin
isletilme bicimi, ihtiyaci
karsilama duizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disari gitmesini
onleme durumu, faydalari),

Okulumuz Orta-Agir Diizeyde Zihinsel ve Orta-Agir Diizeyde Otizm 6grencilere egitim vermekte olup,
Ogrencilerimize Beslenme Dersi Kapsaminda Merkezi Yonetim Milli Egitim Bakanhgi tarafindan karsilanmaktadir.

Isinma durumu (okulun nasil ISINMA DURUMU | YAKIT TURU GOREVLI ADI BELGE

isitildigi, yakit tard, 1sinmanin SOYADI

tam saglanip saglanmadigi,

saglanamiyorsa nedenleri, Dogalgaz (Kombi) | Dogalgaz Rivayet YENI Atesleme

kalorifer gorevlisinin egitimi,

belgesi)

Sivil savunma calismalari (yangin SiViL SAVUNMA TATBIKATI

tertibati, yangin tipQ, ikaz alarm | TATBIKAT TURU BINANIN OGRENCI PERSONEL SAYISI
zili, elektrik tertibatinin kontrolQ, BOSALTILMA SAYISI (idareci, Ogretmen, Memur, Hizmetli,vs)
baca temizligi, kalorifer kazanin SURESI

temizligi, sivil savunma tatbikati Yangin 1.30,54 sn. 55 69

vs.), Deprem 1.15,54 sn. 55 69

Diger arag ve gerecler (Okulda
bulunan ders araglari genel
olarak belirtilir etkin kullanimi ile
ilgili yapilan ¢alismalar ifade
edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer
okullarda olmayanyada
onciliglini okulun yaptigidiger
okullara da 6rnek olan
¢alismalar, ¢evreye bu okuldan
yayilan basarili uygulamalar

Okul/kurumun is birligi yaptigi
kurum ya da kisiler, okulda ya da
okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun dnciliik ettigi iyi
isler, organizasyonlar, aldig
oduller belirtilir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul /kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul /kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullaridegerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit
ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar

ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, 0 s kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlar,
0 Issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
0 Kullanilabilir biitge
Sosyo-Kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullaniomdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Buanaliz, okul/kurumu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bukapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar: ve tehditleri analiz
etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in
temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT

analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ vehedeflerine ulasirken yararlanabilecegi,
yluksek deger lirettigi ya da basarili performansgosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii
hususlardir. Giigli yonler yetenekli is gilicli ve gli¢lii mali yapi gibi somut hususlarolabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici
kurum kiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da
gelismeye acikalanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuzyonleridir. Zayif yonlerin

belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroliidisinda ger¢eklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi
gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu
kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi
zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi gii¢clii yon olabilecegi gibi



okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bilitcedenalabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e Paydas analizi sonuglari

Toplant1 Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ilekurumsal sorumluluklar

Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ vehedefleri

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21)

kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari1 Tablo21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gére

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilere bagimsizlik ve 6z ydnetim
becerilerinin kazandirilmasi.

Sosyal entegrasyon ve
akademik basaridaki zorluklar.

Kisisel gelisim ve bagimsiz
yasam becerilerini destekleyen
rogramlar.

Ozel egitim gereksinimlerine y6nelik toplumsal ényargilar.

Bireysel rehberlik ve sosyal destek hizmetleri.

Diger 6grencilerle sosyal uyum
ve kapsayicilik sorunlari.

Egitimde teknolojinin
kullanimi ile 68renci
basarisinin artirilmasi.

Egitim kurumlar1 ve devlet arasindaki biirokratik engeller.

Pratik ve uygulamali egitim firsatlart.

Ailelerin ve 6grencilerin egitim
maliyetleri ve sorumluluklari.

Egitim ve yasam giderlerinin karsilanmasindaki zorluklar.

GZFT analizinin yalnizca gii¢li ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin

amaci gui¢li ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerarasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

GZFT analizicalismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alismaTablo 22’deki sablon

cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevreninsundugu firsatlardan

Dis ¢cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun giiglii

Giiclii Yonler faydalanmaya yénelik gelistirilen stratejilerdir. yonlerinikullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza

firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

indirgemeye yonelikgelistirilen stratejilerdir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler,
okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii),
stratejik plan déoneminin 6tesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gériisiinii
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup su
sorulara cevap verir;

2.1.0.1. Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

2.1.0.2. Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz(idealimiz) nedir?

2.1.0.3. Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir calismafelsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi igin bir

perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde ytriitiilmesi gerekir.

3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6énemini ifade ederken, ayn1 zamanda sinirlarin1 tanimlayan agik, 6zli ve
kalici ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve neden bu hizmetleri sundugu, hangi
ihtiyaclari karsiladigi gibi sorulara cevap aranmalidir. Misyon ifadesi; okul /kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla ytikiimlii
oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin misyon bildirimine iliskin perspektifini

tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun goériislerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler ¢ergevesinde,



mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimc bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar.
Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.
Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisiklikleregore bu bildirimde genisletme veya
daraltma karari alinabilir.
Misyon bildirimi;
e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.
e Iidarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdr.
e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirimkapsayici bir niteliktedir, gérevleri
genel olarak tanimlar.
e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul /kurumdaki siireclerden ziyade Okul/kurumun genel islevleri ve politikalari
ile sunacagi hizmetlerin geneleksenini tanimlar.
e Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.
e idarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya ¢atisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katilimli birtoplanti diizenlenebilir. Katilimcilar

okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.

e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)
e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)
e Okul/kurum hangi ihtiyaglar1 karsiliyor? (Ne)
e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkh fikirler toplanir. Bu formlar okul/kurumun misyonu

hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskileder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.



3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de
oOtesinde, uzun vadede okul/kurumun gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlar: ve karar alicilar gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yontinde tesvikeder,

Idealist ve 6zgiindiir, Degisim icin ilham vericidir,

iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve

projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelendegisikliklere gore vizyon bildiriminde
genisletme veya daraltma karar alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonug¢lara ulasmakistiyoruz? (Toplumsal perspektif)
Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)Paydas diizeyinde neyi basarmak

istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmahdir.



3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri belirlemektir. Temel
degerler, karar alicilarin okul /kurumu yonetirken bagh kalacaklari inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun
vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kultiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi
ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererekhizmet sunmalar: gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel
degerler, okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 onler. Hizmetin nasil ve
hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada
kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig: saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler Siiregler: Okul/kurumun yonetim, karar alma
ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerlerPerformans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iriin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Ozel uygulama okullarinin 3. kademesinde temel degerler genellikle su sekildedir:

1.Bireysel Saygi: Her 68rencinin bireysel ihtiyaclarina ve farklhliklarina saygi gostermek.

2. Erisilebilirlik: Her 6grencinin egitim hizmetlerine esit erisimini saglamak.

3. Bagimsizlik: Ogrencilerin bagimsiz yasam becerilerini gelistirmelerine odaklanmak.

4. Sosyal Uyum: Ogrencilerin toplumsal kurallara uyumlarini desteklemek

5. Kisisel Gelisim: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek.

6. Egitim Kalitesi: Yiiksek kaliteli egitim hizmetleri sunmak ve siirekli iyilestirmek.

7. Giivenlik: Ogrencilerin fiziksel ve duygusal giivenligini saglamak.

8. Aile isbirligi: Ailelerle etkili isbirligi yaparak dgrencilerin egitim siireclerini desteklemek.
9. Kapsayicilik: Tiim 6g8rencilerin sosyal ve akademik entegrasyonunu tesvik etmek.

10. Empati ve Destek: Ogrencilere duygusal ve sosyal destek saglamak



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda

ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve buamacglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere

iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef

kartlar1 olusturulur.

Amac¢ 1 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak

Hedef 1.1 (Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme RaporSikhig:
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Y1l 3.y1l 4.1l 5.Y1l Sikhig:

PG 1.1.1 Ozel egitim alaninda 20 90 100 100 100 100 100 3 Aylik Y1llik
egitim verilen paydas sayisi (Veli)
PG 1.1.2 Ozel egitimi destekleyen 30 75 80 85 90 95 100 3 Aylik 'Y1llik
materyaller (Dagitim yapilan 6zel
egitim materyal seti)
PG 1.1.3 Sosyal etkinliklerde en az 35 100 100 100 100 100 100 3 Aylik Y1llik
bir faaliyete katilan 6zel egitim
dgrenci sayisl
PG 1.1.4 Ozel egitimi destekleyen 15 50 60 70 80 90 100 3 Aylik Yillik
materyaller(Dijital Ozel Egitim
Platformu Sayisi)
Koordinator Birim Okul Yonetimi

is birligi vapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler, Dis Paydaslar




Velilerin Duyarsizlig

plts Materyallerin eksikligi ve Ders kitaplarin uygun olmayisi
Strateiil S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek Sosyal etkinlik faaliyetleri gerceklestirerek iletisim ve toplumsal
ratejiier yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6gretmenler araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 Sosyal iletisim becerilerinin gelistirilmesine yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4 Sosyal ve Toplumsal etkinlikler 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler T1 Ozel gereksinimli 6grencilerin sayisindaki artis sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
T2 Acil afet durumlarinda okulumuzda siginak alaninin bulunmamasi

ihtiyaglar i1 Spor salonumuzun olmamasi
2 Miizik sinifi icin materyallerin eksik olmasi
[3 Dersliklerimizin metrekare olarak kii¢iik olmasi

4.1. Amacglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaclar;

okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitlerve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yoénelik okul/kurumun kurumsal

doniisimiini destekleyecek nitelikte olmahdir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur.

Iddiali ama gergekci ve ulagilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar

nitelikte olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte

olmalidir.

Amaclar; tst politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kurumadzgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan

ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi

tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iic, en fazla yedi olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime

Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yénelik olusturulmasi gerekir.




4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen c¢ikt1 ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun
misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarl olmasi gerekir.Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu
olmalidir. Agik, anlasilabilir, somut, 6l¢tilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir.
Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef ger¢ceklesmelerinin nasil dl¢tilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.
Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulur. Bu
gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi a¢isindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gdsteren ve performansinin 6lgtlebilir
Olciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gercgeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini
6lcmeyi miimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini
saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi é6lger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi Géstergeleri: Girdi gostergeleri,



kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetlerigelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini,
finansal vefiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci bagina diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlaraatifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisiA¢ilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil vesomut sonuclarini 6l¢er. Bir baska degisle
tiretilen lirtin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglari dlcer. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir.
Amag ve hedeflerin basar diizeyinin degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonuc¢ ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi
Sonuc¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarini élcer. Cikti

gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.
¢ Anaokuluna kayit orani
e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi
e Mezuniyet orani
e Yiiksekogretime gecis orani

¢ Disiplin cezalar1 orani
Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanmadiizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindakiiliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



- ™

Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari,
miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N—

/

Performans Gostergeleri:
Olciilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

g
\

Her bir hedef i¢cin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

C Acik ve net olmalidir.

\ C Bir gosterge icinde dlciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

2N

—

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil teminedilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik
olarak temin edilebilir veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

N—

_—
Gosterge, dnceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge isegdsterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

N—

—

)\

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak
ayrica belirtilir.
_

—

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger
de olabilir.

N—




Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin
mevcut durum verisine plan donemi igerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden gegirilir.

ablo 23. Hedef Karti Sab




Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amacg 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.yil 4. Y1l 5.Y1l Sikligi Siklig:

PG1.1.1

PG 1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olanbirimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halindeyer verilir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek enfazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100 basari

performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liik oran bulmahdir.
Ornek:
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:
Baslangi¢

Performans Gostergeleri Degeri** 1. Y1l 2.1 3.y1l 4.Y1l | 5.Y1
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300

Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** 1. Y1l 2.1l 3.y1l | 4.Y1l 5.Y1l
PG1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planr’yla

uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)
e Erisim ve egitim 6gretime katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite




olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amac, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini
dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il /ilge millf egitim mudurligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef,
performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5"te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan stratejik plan
mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB
Stratejik Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az
bir amac planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 1/Ilge Milll Egitim
MiidiirliikleriStratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak amacg, hedef, performans

gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gésteren Kararlar biitiintidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin
hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin
alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken
okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi géz oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle
uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini ¢izer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

4.4.1. Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
4.4.2. Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
4.4.3.  Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.Hedeflere plan déneminden 6nce
erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngortilen
kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilenkaynaklari asmasi1 durumunda hedef ve stratejilerin:
e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir
e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.
e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ilge Milli Egitim MiidiirliigiiStratejik Planlar: esas alinur.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027

2028

Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amacg 2

Hedef 2.1

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskintahmini maliyet hesaplanir. Her bir
faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda ytriitiilen veya yuriitillmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amac¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleritoplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca

bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler

agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyeteyonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile

bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.
Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karari
verilebilir.

izleme, ama¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag
ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden
sorumlu birim ve kisiler ile stirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu
kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda
ulasildigi vebuna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasindaizleme donemindekiyil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin
kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100t asabilir ancak hedef performansinin 6l¢glimiinde budeger 100 olarak alinir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasisaglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6lglimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar
gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 % 88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Dénemindeki Yil izleme Donemindeki | Performans (%)(C-A)/(B-A)

Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
(%) *(A) Deger (B) ©

PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100

donem sinifvelilerine

yonelik diizenlenen

etkinliksayisi

PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70

az bir aileegitimi alan

veli  orani(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi gortilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin

arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim MidiirlagaCalisanlar:

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve DigerCahsanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,Jandarma)

Bayindirhk ve  iskanMidiirliigii

Sosyal HizmetlerMiidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Di1s Yararlanici Neden Paydas? Onceligi

Paydas Paydas | Paydas (Miisteri)

MEB N Bagli oldugumuz merkeziidare 1
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1

yaralandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak
0 isbirligiyapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi lirtin/hizmetleri hangi yararlanicilari¢cin sundugunu goéstermeye yarayan

paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki goriisleri

alinmalidir.
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
=
M e~ o ) 3 =
Uriin/Hizmet , LS = . g = 2 = E‘ =
' E = = = — - E I X — , QO
1 i g5 5 E = =2 = o8 = g o — c = o=
Yararlanici(Miisteri) S o =@ =iz —_ .- |E s E = 2 s 8= Sl £ o
SEES|EE | 2% |awF5|EEE |B |5EzE (3B |BE.
BOS > | =@ z 35 <C AT I<A = >~ 2% [EC oA E
Ogrenciler \ 0 \ \/ \/
Veliler N
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar ©
Ozel sektor 0 0

v': Tamam O: Bir kism1




Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin

gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmaly, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.Anket icerikleri, okul /kurum tiiriine ve
yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda gortslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinli6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£
5
St
S
2
iLKOKUL OGRENCILERI iCiN G £ E
A g = =
© 5 E |25 5
= S N E = 2
= @ =
NO 8 g s |EE E
KONU BASLIKLARI g T g ] 5
o= S S i~ S
01- Okulumu seviyorum. () () O] ) ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () ()| () ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () ()] () ()
04- Ogretmenim adildir. () () O] ) ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () ()] () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () ()| () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () ()] () ()
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. () () ()] () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ()] () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () ()] () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () () () ()




ORTAOKUL OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI

= E
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4 X X N S
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. )]0 () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()| () () () ()
03- Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ()| () () () ()
04- Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. ()] () () () ()
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacaginidiigiiniiyorum. O10) 0) 0) ()
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()| () () () ()
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| () () () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()] () () () ()
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlikediyor. O10) () () ()
10- Okulumda yer almam icin birgok firsat var. )]0 () () ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()| () () () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()] () () () ()
13- Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()]0 () () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()] () () () ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢cekici yéntemler kullanir. ()] () () () ()
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunudiisiiniiyorum. O10) () () ()
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()1 () () () ()
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O 0) () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()1 () () () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. O 0) () () ()
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01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () ()] () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () O] (O ()
03- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () ()] () ()
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()| () ()
05- Farkl kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetlekarsilanacagini diisiiniiyorum. () () () () ()
06- Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () ()| () ()
07- Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () () ()| () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusundafaydalanabiliyorum. () () () () ()
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterlirehberlik ediyor. () () () () ()
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () ()] () ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () ()] () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () ()| () ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () ()] () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () ()| () ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemlerkullanir. () () () () ()
16 Sinav ve O6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunudiisiiniiyorum. () () () () ()
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ()| () ()
18- Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinir. () () ()| () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () ()| () ()
20- DYK'leri yeterli buluyorum. () () ()| () ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulun fiziki kogullarin yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetlekarsilanacagini diisiiniiyorum. () 0) 0) () 0)
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()
07- | Okul midiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusundafaydalanabiliyorum. 0) 0) 0) () ()
09- | Okul meslek segimim konqsunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 0) 0) 0) () ()

ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disifaaliyetler..) yeterli buluyorum. 0) 0) 0) () 0)
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapininyeterli oldugunu diistiniiyorum. () 0) 0) () 0)
12- Staj imlfénlar_'_m“da“n en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gereklirehberlik ve yerlestirmenin dogru 0) 0) 0) () ()
yapildigini diistiniiyorum.

13- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () () () () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
16 Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem i¢in tesvik ediyor. () () () () ()
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yéntemlerlekullanir. () 0) 0) () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunudiisiiniiyorum. () 0) 0) () 0)
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()




Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gértsleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.



OGRETMENLER iCINKONU BASLIKLARI

i s | &
o B 5 £ @ 5 5
=2 S S N 2 2 =

NO =% |5 | & |ZE E
- = I - =
IR T G IR ©
=~ S 5= X =4

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) ) () ()

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()

03- Okul temiz ve hijyeniktir. () O () () ()

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () () () ()

onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: sunuyor. () ()| () () ()

07- Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () () ()

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamiolusturmustur. 0) () 0) () ()

09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () () ()

10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () () ()

11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin birpolitikasi vardir. 0) () 0) () ()

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () () ()

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () () ()

14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()

15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdirtiliir. () ()| () () ()

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () () ()

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () () ()
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ()| () ()
02- Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () ()| () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikénlemleri alir. () () OO ()
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()| () ()
06- OKkul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () () ()
07- Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. () () ()| () ()
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () ()| () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyleanlamama yardimci oluyor. () () )1 0) ()
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. () () OO ()
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. () () O 0) ()
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () ()] () ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () ()] () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- OKkul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()] () ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () ()| () ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () ()| () ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () ()| () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () ()| () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.







